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VER-BEURTEILUNG

BEFRIEDIGEND
G| AUSREICHEND

Fiir die Besetzung der Richterimter und die
Beforderung maBgebend ist das Leistungs-
prinzip; dies muf auch so bleiben. Dem
Leistungsprinzip Geltung verschaffen kann
nur ein Beurteilungssystem. Nur iiber die
Beurteilung vollzieht sich die Bestenausle-
se; nur sie stellt eine Rangfolge fiir die
Beforderung auf,

Die Beurteilung hat zwei Funktionen zu
erfiillen: Sie soll dem Dienstvorgesetzten
eine an objektiven Kriterien orientjerte
Auswahlentscheidung erméglichen. Inso-
fern liegt in ihr ein wesentliches Personal-
fithrungs- und -steuerungsinstrument. Die
Beurteilung soll aber auch dem Betroffenen
Klarheit dariiber verschaffen, wie es um
seine beruflichen Aufstiegschancen steht.

Ist diese Aufgabenstellung durch das
bisherige System befriedigend geregelt?
Wird die Wirklichkeit den an die Beurtei-
lung gestellten Erwartungen gerecht?

Beurteilungsrichtlinien

Wie auch in den anderen Bereichen erfas-
‘sen die Beurteilungsrichtlinien der ordentli-

Dienstliche Beurteilung der Richter

chen Gerichtsbarkeit im wesentlichen drei
Fragestellungen: 1. Wann wird beurteilt
(Regel- und AnlaBbeurteilung)? 2. Was
wird beurteilt (Beurteilungsmerkmale)?
3. Durch wen, aufgrund welcher Er-
kenntnisse und in welchem Verfahren
wird beurteilt?

Die Fragestellung zu Ziffer 1 enthilt
kaum besonderen ,,Ziindstoff*: Wer, um
seine Leistungsentwicklung im Falle einer
spiteren Bewerbung besser darstellen zu
kinnen, die vierjihrige Zeitspanne bei der
Regelbeurteilung fiir zu lang hilt oder sich
benachteiligt fiihlt, weil er mit 50 nicht
mehr beurteilt wird, mag den Dienstvorge-
setzten durch Bewerbungen auf ein Amt,
das er letztlich nicht anstrebt, zu den
benotigten Beurteilungen veranlassen.

Wer — zu Ziffer 2 — die vom obersten
Dienstherrn aufgezeigten Merkmale iiber-
denkt und seine eigene Beurteilung darauf-
hin kritisch priift, wird kaum zu dem Ergeb-
nis kommen konnen, dafl Beurteilungen die
personliche und sachliche Unabhiingigkeit
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des Richters nicht tangieren. Andererseits:
Ist es wirklich wiinschens- und erstrebens-
wert, daBl gerade fiir diesen sensiblen
Bereich Effizienz, Substanz und Akzeptanz
der richterlichen Titigkeit — ohnehin
Gegenstand stindiger Kritik der Betroffe-
nen, der Rechtsmittelinstanzen und interes-
sierter Dritter — ausgerechnet bei der Beur-
teilung durch den Dienstvorgesetzten auen
vor bleiben sollen?

SchlieBlich: Auch eine Vervielfiltigung
der einzelnen Beurteilungsmerkmale wird
im konkreten Fall kaum dazu fiihren, daB
sich daraus wie aus einer Checkliste das
Gesamturteil von selbst ablesen Lifit. Zum
Schwur kommt es vielmehr bei der ab-
schlieBenden Gesamt- und Eignungsbewer-
tung. Da kann auf wundersame Weise ein
»Merkmalseinser” zu einer grauen Maus
mutieren, wihrend sein Mitkonkurrent in
hochste Sphiren entschwebt.

Die entscheidenden Weichen werden im
Beurteilungsverfahren — Fragestellung zu
Ziffer 3 — gestellt, zu dem sich die ministe-
riellen Anweisungen auf wenige diirre

Jorte beschrinken. Hier gibt es im
Hinblick auf Verwaltungsiibungen, die wie
Relikte aus lingst vergangenen Zeiten
anmuten, deutliche Regelungsdefizite.

Beurteilungshilfen

So heifit es zwar in den Richtlinien, daf die
Beurteilung entscheidend auf dem eigenen
Eindruck des zur Beurteilung berufenen
Dienstvorgesetzten beruhen muf3 und
Voraussetzung dafiir ist, da er die von ihm
zu beurteilenden Richter selbst niher
kennenlernt. Daf} dies an groen Amts- und
Landgerichten und insbesondere an den
Oberlandesgerichten umsetzbar wiire, ist
aber Augenwischerei. Es bedarf keiner
Frage, dafl der Dienstvorgesetzte iiberfor-
dert wire, sich die fiir die Beurteilung
erforderlichen Erkenntnisse selbst zu
verschaffen. Somit ist er auf Beurteilungs-
hilfen angewiesen. Wie viele und welche
‘eurteilungshilfen herangezogen werden
«Onnen oder sollen, ist jedoch offen.
Zudem brauchen die Beurteilungshilfen
dem Betroffenen nicht offengelegt zu
werden, soweit sie nicht schriftlich erfol-
gen. Fiir den Betroffenen kann sich daraus
die Situation ergeben, daf er nur vermuten
kann, wer fiir oder gegen ihn ,,gezeugt* hat.
Wird ihm das offengelegt und geht er der
Quelle nach, tappt er weiter im dunkeln.
Denn der als Beurteilungshilfe eingeschal-
tete Informant will, auf die Grundlage der
kolportierten MeinungsiuBerungen ange-
sprochen, das so nicht gesagt und gemeint
haben und versichert, sich nur positiv
geduBert zu haben. Noch grotesker wird die
Situation, wenn der Betreffende zwar eine
schriftliche Beurteilungshilfe abgibt, der
Dienstvorgesetzte aber, auf seine abwei-
chende Beurteilung angesprochen, auf die
von demselben Beurteilungshelfer abgege-
benen miindlichen AuBerungen verweist,
der diese naturgemiB dem Betroffenen
gegeniiber in Abrede stellt.

Folge dieser abstrusen Situation kann
doch nicht sein, die Devise auszugeben,
blof3 keine schriftlichen Beurteilungshilfen
mehr abzugeben oder die Beurteilungshil-
fen nicht zu benennen. Damit wiirde die
Beurteilungspraxis zur Geheimjustiz entar-
ten, ganz zu schweigen von dem unguten
Gefiihl des durch eine solche Praxis Betrof-
fenen, es konnten nicht objektivierbare
Dinge wie Sympathie, Wohlverhalten und
Stromlinienférmigkeit mitgespielt haben.

Um die Gefahren einseitiger Optik als
Folge mehr oder weniger blinden Vertrau-
ens auf eine einsame ,,Beurteilungshilfe zu
minimieren, koénnte es sich anbieten,
moglichst viele und weitgefacherte Beurtei-
lungshilfen in Anspruch zu nehmen. Je
mehr Beurteilungshilfen aus verschiedener
Warte eingeholt werden, desto zuverlissi-
ger und objektiver sollte das Gesamtbild
werden. Das setzt allerdings voraus, daB
sich der einzelne auch insoweit einer beur-
teilenden Kritik seiner Titigkeit von innen
— Rechtsmittelinstanzen, Kollegen — wie
auch von auflen — Anwalt- und Staatsan-
waltschaft — zu stellen bereit ist (und hier-
auf gegebenenfalls auch verzichten kann).

Diejenigen, auf deren Beurteilungshilfen
ausschlaggebend abgestellt wird, sollten
veranlat werden, ihre Stellungnahme
schriftlich abzugeben. Nur dann ist — auch
aus der Sicht der Betroffenen — gewihrlei-
stet, dal} sie Wort fiir Wort iiberdacht haben
und dies auch dem Betroffenen gegeniiber
begriinden konnen. Sie sollten sich ihrer
Verantwortung bewuBt sein und wissen,
dal sie dazu auch stehen miissen.

Offenheit und Durchsichtigkeit mégen
bisweilen unbequem erscheinen. Die sich
daraus — durchaus auch fiir den Betroffenen
— ergebenden Hirten haben aber gegeniiber
der Praxis, wie sie gegenwiirtig Betroffenen
zugemutet wird, keinen ausschlaggebenden
Stellenwert. Das Interesse des Dienstvorge-
setzten an moglichst reibungsloser Perso-
nalsteuerung ist kein Selbstzweck.

Beurteilungsspiegel und
Mitwirkung des Prisidialrats

Vielfach wird iibersehen, dall es bei der
Beurteilung, insbesondere der AnlaBbeur-
teilung, nicht nur darum geht, den Betroffe-
nen absolut und als Richter zu bewerten. So
werden ihm nicht Qualititen zu- oder aber-
kannt. Aufgabe der Beurteilung ist es viel-
mehr, seine Fihigkeiten und Leistungen mit
denjenigen der anderen zu vergleichen und
sie unter diesem Aspekt einzustufen. Nur so
ist eine Auswahlentscheidung méglich. Ein
derartiger Vergleich setzt aber Kenntnisse
dariiber voraus, wie sich das allgemeine
Leistungsbild, in das der Betroffene einge-
ordnet werden soll, tatsichlich darstellt.
Der Beurteilende wie auch der Betroffene
sind ohne Kenntnis des Beurteilungsspek-
trums oder auch des Mitbewerberfeldes
auBerstande, den Stellenwert einer konkret
abgegebenen Beurteilung zu ermessen. So
miifite selbstverstindlich sein und ist es
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wohl auch, daB die verantwortlichen Beur-
teilenden; niimlich die 3 OLG-Priisidenten,
die 19 LG-Priisidenten und die 4 AG-Priisi-
denten, iiber einen Beurteilungsspiegel
verfiigen.

Einbezogen werden miiBten aber auch
die als maBgebliche Beurteilungshelfer
beteiligten Richterinnen und Richter. Wie
sollen sie sonst beurteilen kénnen, wo der
Betroffene eingestuft werden kann? Es
kann doch nicht nur die eigene individuelle
Perspektive den Ausschlag geben!

Schwierig wird es in der Sphire des
Betroffenen. Das Geheimhaltungsinteresse
des/der Mitbewerber ist ein nicht minder
wichtiges Gut. Es darf ja nicht so sein, daf

man, etwa per Computer, den Leistungs-
stand aller anderen Kollegen/Bewerber
abfragen kann, nur damit man sich selbst
richtig einzustufen vermag.

Das konnte anders aussehen, wenn ein
Vertretungsorgan der Richter/innen mit
entsprechenden Geheimhaltungspflichten
eingebunden und Mitbestimmungsorgan
wiirde. Ihm konnte und miiBte der Beurtei-
lungsspiegel ebenfalls zuginglich gemacht
werden. Das konnte die Betroffenen beruhi-
gen, die derzeit dem, was mit ihnen
geschieht, mehr oder weniger wehrlos
ausgesetzl sind. Die in den Beurteilungs-
richtlinien vorgesehene Maglichkeit der
Remonstration ist praktisch ohne Wert und
hat im Grunde nur Alibifunktion.

Beurteilungsfragen an den
Vorsitzenden des Prasidialrates

RiStA: Herr Marten, Sie sind in zwei Funk-
tionen mit dienstlichen Beurteilungen der Rich-
ter befaBt. Als Priisident des LG Diisseldorf
nehmen Sie selbst Beurteilungen vor, als Vorsit-
zender des Prisidialrats sehen Sie Beurteilungen
aus dem gesamten Land, die den Stellungnah-
men dieses Gremiums zu Beférderungsvorschli-
gen des JM zugrunde gelegt werden. Der Zeit-
punkt fiir die Regelbeurteilungen fiir Planrichter
steht bevor, aber auch fiir Proberichter stellen
sich regelmiBig Fragen zu ihren Beurteilungen.
Wir sind deshalb sehr dankbar, daB Sie uns fiir
Fragen zum Verstindnis des Verfahrens und des
Inhalts von Beurteilungen zur Verfiigun g stehen.

Marten: Lassen
Sie mich kurz
vorab noch etwas
zu der Regelbeur-
teilung selbst
sagen. Sie ist fiir
Planrichter vorge-
sehen, die das 50.
Lebensjahr noch
nicht  vollendet
haben. Sinn und
Zweck der Regel-
beurteilung ist es,
eine Vergleichbar-
keit des Leistungsstandes der zu beurteilen-
den Richter herzustellen, und zwar gemes-
sen in bestimmten Zeitabstinden, die fiir
alle gleich sind, demniichst wieder im Janu-
ar 1997. Fiir den Priisidialrat ist dic Regel-
beurteilung vor allem bei der Leistungsent-
wicklung von Bedeutung, auf die ich spiiter
noch eingehen michte.

RiStA: Zuniichst zum Verfahren: Wer ist fiir
Richter am Amtsgericht, Richter am Landgericht
und Richter am Oberlandesgericht fiir dic Beur-
teilungen zustiindig?

Marten: Nach Ziffer 11 | der Beurt. AV
erfolgt die dienstliche Beurteilung durch
den unmittelbaren Dienstvorgesetzten und
den héheren Dienstvorgesetzten (= sog.

Uberqualifikation), d. h. der Priisident des
Amtsgerichts ist zustindig fiir die Richter
seines Gerichts, der Prisident des Landge-
richts fiir die Amtsrichter im tibrigen sowie
die Richter am LG als deren unmittelbarer
Dienstvorgesetzter. Die Richter am OLG
werden nur durch den Prisidenten des
Oberlandesgerichts beurteilt, eine Uberqua-
lifikation gibt es fiir sie nicht.

RiStA: Welcher Hilfsmittel bedient sich der
Dienstvorgesetzte bei den Beurteilungen, gibt es
dafiir Richtlinien oder Absprachen unter den
Priisidenten oder gibt es eine Thnen bekannte
allgemeine Ubung?

Marten: Nach der Beurt. AV muf die
Beurteilung entscheidend auf dem eigenen
Eindruck des zur Beurteilung berufenen
Dienstvorgesetzten beruhen. In Vorberei-
tung der Regelbeurteilungen besuche ich
die zu beurteilenden Richter in einer
Sitzung, um mir einen Uberblick iiber die
Verhandlungsfiihrung  zu  verschaffen.
Dariiber hinaus sehe ich mir eine Reihe von
Akten aus dem Dezernat des Richters an
und fithre Gespriche mit den Kammervor-
sitzenden, in gewissem Rahmen auch mit
den Direktoren der Amtsgerichte.

AuBer der genannten Beurt. AV sind mir
sonstige allgemeine Ubungen bzw. Richtli-
nien oder Absprachen unter den Prisiden-
ten nicht bekannt, meines Wissens gibt es
sie auch nicht.

RiStA: Nach der Beurt. AV soll sich die Beur-
teilung zur Eignung, Befihigung und fachlichen
Leistung duflern und ein zutreffendes Bild von
der Gesamtpersonlichkeit des Richters geben.
Welche Merkmale sind es, iiber die AuBerungen
in der dienstlichen Beurteilung enthalten sein
miissen?

Marten: Auch hier gibt die Beurt. AV
unmittelbar Auskunft. Sie enthiilt eine
Reihe von Merkmalen, die Gegenstand

Das Interview fiihrte RinOLG Roswitha Miiller-Piepenkitter fiir die RiStA-Redaktion
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einer Beurteilung sein sollen, nimlich
allgemeine Fihigkeiten, fachliche Fihig-
keiten, charakterliche Veranlagung, koérper-
liches Leistungsvermégen und soziales
Verhalten. Die Beurt.AV sicht dariiber
hinaus eine Reihe von Einzelmerkmalen
vor, zu der sich der Dienstvorgesetzte
insbesondere duBern soll.

Die Eignung findet Eingang in die Beur-
teilung nur bei sogenannten AnlaBbeurtei-
lungen, also bei Bewerbungen um ein Rich-
teramt. Ferner nimmt der Dienstvorgesetzte
bei der Beurteilung von Proberichtern in
der Regel dazu Stellung, ob der Richter/die
Richterin fiir eine spitere Anstellung auf
Lebenszeit geeignet ist.

RiStA: Worauf sollte der Beurteilte hinsicht-
lich Vollstindigkeit der Beurteilung achten,
welche Bedeutung hat es, wenn zu einzelnen
Punkten nicht Stellung genommen wird oder
kommt das nicht vor?

Marten: Er sollte schon darauf achten,
daf3 die in der Beurt. AV erwihnten Einzel-
merkmale auch in seiner Beurteilung zum

Ausdruck kommen. Meistens geschiek™

dies auch, jedoch kommt es schon gele-
gentlich vor, daf3 sich in einer Beurteilung
nicht alle Merkmale vollstindig wiederfin-
den. Ich wiirde dem allerdings nur dann
Bedeutung beimessen, wenn in einer Beur-
teilung ein positives Merkmal fehlt, das in
einer fritheren Beurteilung des Richters
bereits enthalten war, z. B. zur Arbeitsbe-
reitschaft, also dazu, ob der Richter fleiBig
arbeitet, nichts mehr gesagt wird. Dann
sollte der Richter mit seinem Dienstvorge-
setzten dariiber sprechen, warum dieses
Merkmal jetzt fehlt.

RiStA: Die Beurt. AV bestimmt ausdriicklich,
daf} die wahrheitsgemilfie Darstellung durch
keinerlei Riicksichten eine Beeintriichtigung
erleiden diirfe. Allerdings enthalten die Beurtei-
lungen in der Regel - wie Arbeitszeugnisse —
keine negativen Wendungen, deshalb muB man
sie auslegen. RiStA hat dazu in den vergangenen
Jahren immer wieder Beispiele fiir positiv klin-
gende, letztlich aber negative Bewertunge

gebracht, z. B. ,bemiilit sich®. Konnen Sie uns-"

cinige weitere Beispiele fiir solche Formulierun-
gen nennen?

Marten: Ich wiirde nicht sagen, daB
solche Formulierungen wie ,,er bemiiht
sich” immer negativ gemeint sind, sie
koénnen es aber sein, vor allem dann, wenn
der Dienstvorgesetzte damit zum Ausdruck
bringen will, da3 der Richter Probleme mit
der Bewilltigung seines Dezernats hat. Das
so unverbliimt kritisch in die Beurteilung
hineinzuschreiben, kann sich negativ auf
die Arbeitsbereitschaft des Richters auswir-
ken, ich meine, in den meisten Fillen kann
man eine solche Kritik vermeiden.

Gelegentlich finden sich Formulierungen
in Beurteilungen wie z. B. seine Fiihigkei-
ten und Leistungen diirften schon ,,erheb-
lich iiberdurchschnittlich sein“ oder #hnli-
ches. Der Prisidialrat akzeptiert aber eine
derartige einschriinkende Formulierung bei
einem Vergleich mit Beurteilungen von

Mitbewerbern nicht. Er liest diese Beurtei-
lung so, als sei die Einschrinkung nicht
vorhanden.

RiStA: Die Beurteilung ist mit einer Gesamt-
wertung abzuschlieBen (hervorragend, erheblich
iiber dem Durchschnitt, iberdurchschnittlich,
durchschnittlich, unterdurchschnittlich). Gibt es
Ubersichten dariiber, welche Bewertu ngen iiber-
wiegend oder mit welchem Prozentsatz erreicht
werden? Gibt es hier Unterschiede etwa
zwischen Proberichtern/Planrichtern, zwischen
Landgerichten/Amtsgerichten, zwischen den
OLG-Bezirken oder nach LG-Bezirken? Es gibt
Ja vergleichende Ubersichten zumindest zu dem
bei der Erprobung erreichten Noten, die auf
Unterschiede zwischen den OLG-Bezirken
hindeuten.

Marten: Lassen Sie mich noch ergiin-
zend sagen, daf3 es innerhalb der von Thnen
dargestellten Gesamtbewertung — mit
Ausnahme der Note whervorragend® —
Notenstufen gibt, die durch die Zusitze
»untere Grenze* bzw. ,obere Grenze*
gekennzeichnet werden. In der Praxis ist
dies inzwischen allgemein iiblich gewor-

-~den, so daf} ein Bewerber, der mit der Note
Jiberdurchschnittlich — obere Grenze —
beurteilt wird, als leistungsstiirker anzuse-
hen ist als ein Mitbewerber mit der Note
»itberdurchschnittlich” im Mittelwert. Eine
solche Notenstufe kann hiufig entschei-
dend sein bei der Besetzung einer Richter-
stelle.

Nun zu Threr Frage: Mir sind Ubersich-
ten der von Ihnen erwithnten Art nicht
bekannt. Es gibt bei der Bewertung der
Leistungen von Probe- und Planrichtern
keine Unterschiede, vielmehr muB sich ein
Proberichter, der erstmals beurteilt wird, an
dem Mafistab messen lassen, der fiir erfah-
rene Planrichter im Eingangsamt Anwen-
dung findet. Das fiihrt zwangsliufig dazu,
daB die Gesamtbewertung der Proberichter
zuniichst auch entsprechend niedriger
ausfillt als bei dlteren Planrichtern. Man
kann auch nicht sagen, daB es generelle
Unterschiede bei der Beurteilung von

__lichtern am LG gegeniiber den Richter am
AG gibt, auch nicht zwischen den einzel-
nen LG- und OLG-Bezirken. Wenn man
allerdings lingere Zeit im Prisidialrat
mitarbeitet — ich bin jetzt fast 6 Jahre dabei
—, dann stellt man schon gelegentlich fest,
daf die BeurteilungsmaBstiibe nicht iiberall
gleich sein konnen. Denn schlieBlich
bewertet jeder Dienstvorgesctzte die
Fidhigkeiten und Leistungen eines Richters
im Rahmen eines — auch subjektiv gepriig-
ten — Beurteilungsspielraums. Ich machte
aber betonen, daB der Prisidialrat bisher
mit keinem Fall zu tun hatte, in dem er die
Auffassung vertreten hat, es sei deshalb zy
einer ungerechten Besetzung einer Befor-
derungssteile gekommen.

RiStA: Die diensfliche Beurteilung ist fiir
den Kollegen/die Kollegin Grundlage der
Einschiitzung der eigenen beruflichen Zukunft.
Deshalb ist es besonders wichtig zu wissen,
welche Faktoren Bedeutung fiir die Beférde-
rung haben. Spielt dort der Inhalt der Beurtei-

lung neben der Gesamtbewertung iiberhaupt eine
Ralle? Wenn ja, welche Punkte sind es?

Marten: Der Inhalt ciner Beurteilung ist
in mehrfacher Hinsicht von Bedeutung. Der
Priisidialrat ist zwar ebensowenig wie die
Ernennungsbehirde selbst befugt, eine
Beurteilung darauf zu iiberpriifen, ob die
Gesamtbewertung des Dienstvorgesetzten
zutreffend ist. Allerdings achtet der Priisi-
dialrat darauf, daB die AbschluBnote — und
zwar sowohl die Bewertung der Fihigkei-
ten und Leistungen, als auch bei Bewerbun-

gen die Eignungsbewertung — im Vergleich

zum Beurteilungsinhalt schliissig ist. Dies
wiire beispielsweise nicht der Fall, wenn
der Dienstvorgesetzte in seiner AbschluB-
note gegeniiber der letzten Beurteilung des
Richters nach oben oder unten abweicht,
den Beurteilungsinhalt aber unveridndert
laBt. Gleiches gilt dann, wenn Leistungs-
und Eignungsnote nicht miteinander korre-
spondieren, ohne daf3 dies in der Beurtei-
lung begriindet wird. Im ibrigen spielt der
Inhalt einer Beurteilung eine Rolle vor
allem natiirlich bei Beftrderungen, in
denen Verwaltungserfahrungen von Bedeu-
tung sind, z. B. wenn es um die Besetzung
von Behordenleiterstellen oder deren
Vertreter geht, oder aber wenn die Vielfil-
tigkeit des richterlichen Einsatzes wesent-
lich ist. So ist es beispielsweise erforder-
lich, daB ein Bewerber um eine Vorsitzen-
denstelle bei dem Landgericht iiber
ausreichende Erfahrungen als Planrichter
im Straf- und Zivilbereich verfiigen muB
und dies auch in der Beurteilung zum
Ausdruck kommt.

RiStA: Welche Rolle spielt die Entwicklung
der Leistungsbeurteilungen?

Marten: Zunichst achtet der Prisidialrat
darauf, daBl die Leistungsentwicklung
kontinuierlich verliuft. GriBere Leistungs-
spriinge in verhiltnismiBig kurzen Zeitab-
stdnden verbieten sich in der Regel, sie
miifiten im Einzelfall niher begriindet
werden.

Im iibrigen gibt es seit dem Inkrafttreten
des sog. Frauenforderungsgesetzes unter-
schiedliche Ansichten zwischen dem Justiz-
ministerium und dem Prisidialrat zur

Bewertung der Leistungsentwicklung,
Nach Auffassung des JMin ist die Lei-
stungsentwicklung kein echles Leistungs-
kriterium, sondern ein sogenanntes Hilfs-
kriterium, wie z. B. das hohere Lebens-
oder Dienstalter des Richters. Im Falle
einer Frauenférderung bleibe deshalb die
Leistungsentwicklung unberiicksichtigt,
weil die Frauen bei gleicher aktueller Beur-
teilung kraft Gesetzes grundsiitzlich vor
ihren ménnlichen Mitbewerbern befordert
werden miissen, sofern nicht nach der
Offnungsklausel des § 25 Abs. 5 LBG in
der Person des miinnlichen Mitbewerbers
liegende Griinde iiberwiegen, z. B. deutlich
héheres Dienst- und/oder Lebensalter oder
soziale Gesichtspunkte. Das JMin beriick-
sichtigt das héhere Dienst- und Lebensalter
der Offentlichkeitsklausel nur, wenn dieser
gegeniiber einer weiblichen Mitbewerberin
kumulativ mindestens vier dienst- und
lebensilter ist. Dabei bleiben Bundeswehr-
und Zivildienstzeiten auBer Betracht! Der
Présidialrat hat sich natiirlich gegen diese
stringende Regelung ausgesprochen. Er
vertritt ferner den Standpunkt, daB die
Leistungsentwicklung ein echtes Lei-
stungskriterium ist. Das bedeutet, daB ein
Richter, der seit mehreren Jahren eine
bestimmte Note hat, gegeniiber z. B. einer
Mitbewerberin, die erstmals diese Note
erhillt, als der Leistungsstirkere anzusehen
ist, so daB der Richter mit der besseren
Leistungsentwicklung nach den Regeln der
Bestenauslese vorrangig zu fordern ist.

RiStA: Falls es Unterschiede hinsichtlich der
im Durchschnitt erreichten Gesamtbewertung
zwischen den OLG-Bezirken gibt, werden diese
bei Stellungnahmen des Prisidialrates zu den
Beforderungsvorschligen beriicksichtigt?

Marten: Unterschiede in der Gesamtbe-
wertung zwischen den OLG-Bezirken hat
es in der Vergangenheit gelegentlich bei
abschlieBenden Beurteilungen der OLG-
Prasidenten im AnschluB an eine Erpro-
bung gegeben. Dies kann sich aber allen-
falls bei bezirksiibergreifenden Bewerbun-
gen auswirken, in der Praxis hat der
Prisidialrat aber bisher in einer Einzelper-
sonalie zu einer solchen unterschiedlichen
Bewertung keine Stellungnahme abgeben
miissen.
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RiStA: Jetzt noch ein paar Fragen, die
besonders Amtsrichter interessieren. Was genau
besagt das sogenannte Amtsrichterprivileg?
Bedeutet es, daB erprobte Richter am Landge-
richt sich auf Stellen, fiir die das Amtsrichterpri-
vileg gilt, nicht bewerben kénnen? QOder heift es
nur, daf} fiir R2-Stellen beim Amtsgericht eine
Erprobung nicht erforderlich ist? Kénnen sich
auf diese Stellen dann auch erprobte Richter am
Amtsgericht und Landgericht oder nicht erprob-
te Richter am Landgericht bewerben?

Marten: Wenn ich gerade erwihnte, da3
es bei der Beurteilung von Richtern am AG
und Richtern am LG keine generellen
Unterschiede gibe, so méchte ich dies hier
ein wenig einschrinken. Bedingt durch den
unterschiedlichen Arbeitsanfall und eine
darauf beruhende andere Arbeitsweise ist
es erfahrungsgemif} etwas schwieriger fiir
einen Amtsrichter, eine Spitzennote zu
erreichen als fiir einen Richter am LG, vor
allem dann, wenn der Richter in seinem
Berufsleben iiberwiegend nur ein bestimm-
tes Fachderzernat — z. B. als Strafrichter
oder Familienrichter — verwaltet hat.
Deshalb plédiere ich dafiir, daB die Prasidi-
en der Gerichte dem Richter Gelegenheit
geben, moglichst viele Dezernate des
Gerichts kennenzulernen, um die Chance
zu erhalten, vielfiltige Erfahrungen zu
sammeln und auch entsprechend beurteilt
zu werden.

Um zu verhindern, daf amtsrichterliche
Beforderungsstellen hiufig Richtern am
LG iibertragen werden, gibt es bereits seit
vielen Jahren in Absprache mit dem Justiz-

ministerium und dem Prisidialrat als stdn- .

dige Verwaltungsiibung das Amtsrichter-
privileg. Das bedeutet, da grundsitzlich
die Beférderungsstellen bei den Amtsge-
richten nur solchen Richtern offen stehen,
die als Amtsrichter titig sind oder dies
Jjedenfalls iiber lange Zeitrdume waren. Ein
Richter am LG, der diese Voraussetzungen
nicht erfiillt, kann — ob erprobt oder nicht —
eine solche Beforderungsstelle nur erhal-
ten, wenn sich kein fiir dieses Amt geeig-
neter Amtsrichter beworben hat.

Im iibrigen ist die Erprobung nur vorge-
sehen fiir Beforderungen bei dem LG und
dem OLG, nicht jedoch fiir amtsrichterli-
che Beforderungsstellen. Allerdings kann
eine erfolgreiche Erprobung fiir einen
Amtsrichter, der eine Beforderungsstelle
bei einem Amtsgericht anstrebt, unter dem
von mir dargelegten Gesichtspunkt der
Vielfiltigkeit durchaus von Vorteil sein.
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Dienstliche Beurteilung der Richter und Staatsanwilte

Nach der AV des Justizministers NW vom 20.
1. 1972 sind die auf Lebenszeit ernannten Rich-
terinnen und Richter, Staatsanwiltinnen und
Staatsanwilte, sofern sie nicht das 50. Lebens-
jahr erreicht haben, alle vier Jahre zu beurteilen.
TurnusmiBig erfolgt die nichste Regelbeurtei-
lung im Januar 1997.

Zur Information druckt RiStA einen Auszug
aus den einschligigen Bestimmungen der AV in
der Fassung vom 8. 11. 1974 — JMBI. NW S.
278 — nochmals ab:

AV des JM vom 20. Januar 1972 (200-1C jetzt
B 155) - JMBL. NW, S. 38

Aufgrund der §§ 4 Abs. 1 LRiG, 104 Abs. I BG
wird bestimmt:

L

1. Eignung, Befihigung und fachliche Leistung
der Richter sind dienstlich zu beurteilen:

a) vor Ablauf der Probezeit und bei jeder Bewer-
bung um ein Richteramt;

b) vor und nach einer linger als drei Monate
dauernden Abordnung, bei Versetzungen und nach
Beendigung einer Erprobung;

c) in regelmifligen Zeitabstiinden.

2. Die Erteilung eines Beschiftigungsauftrages bei
einem anderen Gericht innerhalb des Geschiiftsbe-
reichs des unmittelbaren Dienstvorgesetzten gilt nicht
als Abordnung oder Versetzung im Sinne von Nr. 1 b.

3. Eine dienstliche Beurteilung in regelméBigen
Zeitabstéinden erfolgt:

a) nach der Anstellung alle 4 Jahre, erstmalig im
Januar 1973,

b) vor der Anstellung nach 6 und 18 Monaten seit
der Einstellung in den Justizdienst und alsdann alle 2
Jahre.

4. Eine regelmiBige dienstliche Beurteilung
erfolgt nicht fiir Présidenten der oberen Landesgerich-
te und fiir Richter, die das 50. Lebensjabr vollendet
haben.

Die regelmiBige Beurteilung entfillt ferner
wihrend der Dauer der Erprobung eines Richters.

IL

1. Die dienstliche Beurteilung erfolgt durch den
unmittelbaren Dienstvorgesetzten sowie den hoheren
Dienstvorgesetzten.

I

1. Die AuBerung iiber Eignung, Befdhigung und
fachliche Leistung des Richters bildet die Grundlage
fiir Personalentscheidungen; ihr ist deshalb besondere
Sorgfalt zu widmen. Es kommt darauf an, ein voll-
stindiges und zutreffendes Gesamtbild von der
Personlichkeit des Beurteilten zu erhalten. Die wahr-
heitsgemifle Darstellung darf durch keinerlei Riick-
sichten eine Beeintriichtigung erleiden.

2. Die Beurteilung muf entscheidend auf dem
eigenen Eindruck des zur Beurteilung berufenen
Dienstvorgesetzten beruhen. Voraussetzung dafiir ist,
daf} der Dienstvorgesetzte die von ihm zu beurteilen-
den Richter selbst niher kennenlernt.

3. Bei der Beurteilung sind die sich aus den §§ 25,
26 des DRiG ergebenden Beschrinkungen zu beachten.

4. Der Dienstvorgesetzte soll sich in der Beurtei-
lung mindestens zu folgenden Merkmalen duBern:

a) allgemeine Fihigkeiten, insbesondere Allge-
meinbildung, Auffassungsgabe und geistige Regsam-
keit, Denk- und Urteilsvermégen, Ausdrucksvermé-
gen, soziales Verstindnis, besondere Interessen und
Erfahrungen;

b) fachliche Fithigkeiten, insbesondere allgemeine
und besondere Rechtskenntnisse sowie die Fahigkeit
zu ihrer Anwendung, Justiz, Ordnen eines Sachver-
halts, Entscheidungsbereitschaft, Verhandlungs-
fiihrung, Vortrag im Kollegialgericht, Verhalten
gegeniiber Verfahrensbeteiligten;

¢) charakterliche Veranlagung, insbesondere
Pflichtbewuftsein, Arbeitsbereitschaft, Griindlich-
keit;

d) korperliches Leistungsvermégen, insbesondere
allgemeiner Gesundheitszustand, Belastungsfihig-
keit;

e) soziales Verhalten, insbesondere gegeniiber
Kollegen und Mitarbeitern.

5. Die Beurteilung ist mit einer zusammenfassen-
den Wiirdigung der Fihigkeiten und Leistungen
(hervorragend, erheblich iiber dem Durchschnitt,
tiberdurchschnittlich, durchschnittlich, unterdurch-
schnittlich) abzuschlieBen; hiervon abweichende
Gesamtwertungen sind nicht zulssig.

Bei der Beurteilung anliBlich der Bewerbung um
ein Richteramt ist ferner die Eignung fiir das ange-
strebte Amt (hervorragend geeignet, besonders geeig-
net, geeignet, nicht geeignet) zu bewerten.

Iv. o

L. Vor der Aufnahme der dienstlichen Beurh:ilun(L
in die Personalakten ist dem Richter Gelegenheit zur
Kenntnisnahme zu geben. Zu diesem Zweck ist ihm
eine Abschrift der Beurteilung mit dem Hinweis zuzu-
leiten, daf beabsichtigt ist, die Beurteilung nach
Ablauf einer Woche seit dem Tag der Absendung zu
seinen Personalakten zu nehmen. Die gilt auch fiir die
Beurteilung des hoheren Dienstvorgesetzten. Eine
etwaige GegenduBerung des Richters ist gleichfalls zu
den Personalakten zu nehmen.

2. Soweit zur Vorbereitung der Beurteilung schrift-
liche Stellungnabmen anderer Richter eingeholt
worden sind, diirfen sie von demn Dienstvorgesetzten
nur bis zur Aufnahme der Beurteilung sowie einer
etwaigen GegeniuBerung in den Personalakten aufbe-
wahrt werden.

V.

Die vorstehenden Vorschriften sind auf die dienst-
lichen Beurteilungen der Staatsanwiilte entsprechend
anzuwenden. Die Beurteilung der fachlichen Fihig-
keiten und Leistungen soll sich inshesondere auch auf
das Auftreten in der Hauptverhandlung erstrecken.

*

Auszug aus der RV des JM vom 8. 10. 1973 \_’,

20001 C. 155

1. In Abschnitt HI der 0. g. A V ist bestimmt, daB
von den dort vorgesehenen Gesamtwertungen abwei-
chende Bezeichnungen nicht zuléissig sind. Dies gilt
auch fiir die Erteilung von Zwischennoten.

In den dienstlichen Beurteilungen in bezug auf die
Gesamtbewertung der Eignung Fihigkeiten und
Leistungen des Beurteilten werden vielfach Zusitze
verwendet, die eine Differenzierung innerhalb des
Rahmens einer Beurteilungsnote zum Ausdruck brin-
gen sollen. Derartige Zusiitze sind unzulissig, soweit
sie zu MiBverstindnissen fiihren konnen und ihr
Aussagewert nicht klar erkennbar ist. Ich bitte daher,
kiinftig bei der Fassung dienstlicher Beurteilungen
von Bezeichnungen wie insbesondere ,,mindestens",
»iberdurchschnittlich“, , merklich“ bzw. ,deutlich,
siberdurchschnittlich®, , durchaus erheblich tiber dem
Durchschnitt®, ,;schon erheblich iiber dem Durch-
schnitt”, ,.ganz erheblich iiber dem Durchschnitt®,
»vorzugsweise®, ,.geeignet* abzusehen. Gegen eine
Verwendung von Bezeichnungen, die nach dem
Sprachgebrauch eindeutig sind, wie ,,an der oberen
(unteren) Grenze* oder ,,oder jede Einschrinkung*
(als Mittelwert) bestehen keine Bedenken.

Das JMin in Niedersachsen hat in seiner AV
v. 13. 11. 1996 (abgedruckt in Nds. Rpfl. S. 370)
die einzelnen Beurteilungskriterien definiert und
nachahmenswert erliutert, um Auslegungs-
schwierigkeiten zu verhindern und Zeugnisse
erklirbarer zu machen. RiStA druckt einige
Definitionen und Erliuterungen beispiclhaft ab.
Befahigung ist die Summe der Fihigkeiten, die
sich aus den persdnlichen Anlagen sowie den
erworbenen Kenntnissen und Erfahrungen
ergibt, die beruflich relevant und relativ konstant
sind.

Leistung ist die praktische Umsetzung der
Befidhigung in Qualitit und Quantitit der
Arbeitsergebnisse.

Eignung ist die aus Befihigung und Leistung
abzuleitende Quulifikation fiir ein ausgeiibtes
oder angestrebtes Amt.

Fachkennntnisse

(Umfang, Differenziertheit und Einsatz der fiir
den wahrgenommenen Aufgabenbereich erfor-
derlichen Kenntnisse des materiellen und des
Verfahrensrechts sowie der notwendigen,
beispielsweise sozialwissenschaftlichen, techni-

/7 chen und wirtschaftlichen Erginzungen)

- drlduterungen:
Gemeint sind die Kenntnisse der Normen des
materiellen Rechts, des Verfahrensrechts, der
Rechtsprechung und der Methodik. Hinzu
kommen ergiinzende Kenntnisse, die in einzel-

nen Aufgabenbereichen vorteilhaft sind,
beispielsweise psychologische, medizinische,
kriminologische, soziologische, technische und
wirtschaftliche Teilkenntnisse. ErfaBt wird auch
die Bereitschaft, die Rechtskenntnisse stindig zu
aktualisieren und zu erweitern.

Urteilsvermégen und EntschlufSkraft
(Fihigkeit und Bereitschaft, aus Sachverhalten
unter Einsatz des fachlichen Wissens und mit
Verstiindnis fiir soziale, wirtschaftliche und tech-
nische Zusammenhinge folgerichtic und
problembewuft abwigend SchluBfolgerungen
zu ziehen und sich zum richtigen Zeitpunkt
eigenverantwortlich zu entscheiden)

Erliduterungen:

Hier ist zum einen die Fihigkeit angesprochen,
Sachverhalte zu bewerten. Ein Indiz fiir gerechte
Bewertungen ist das offene, vorurteilsfreie
Abwiigen aller relevanten Interessen, das nach
den Erfahrungs- und Denkgesetzen nachvoll-
ziehbar sein muB. Integraler Bestandteil allen
Wertens ist soziales Verstindnis, d. h. die
einfiihlsame Einbeziehung der realen Lebens-
umsténde, der personlichen Eigenheiten und
zwischenmenschlichen Beziehungen der Betei-
ligten. Die richterliche Unabhiingigkeit verbietet
allerdings eine inhaltliche Betrachtung der
einzelnen SchluBfolgerungen.

Zum anderen miissen Richterinnen und Rich-
ter sowie Staatsanwiltinnen und Staatsanwiilte
die Kraft zur zeitgerechten Entscheidung
aufbringen und sollen sich nicht in Ausweich-

Dienstliche Beurteilung der Staatsanwilte

Gemeinsame Grundlage fiir die Beurtei-
lung sowohl der Richter als auch der Staats-
anwilte ist die AV des Justizministers vom
20. Januar 1972 (BeurtAV). In den
Abschnitten I bis IV sind zwar nur die
Richter angesprochen, aber unter V. wird
bestimmt, daB die Vorschriften auf die
Staatsanwilte entsprechend anzuwenden
sind. Dieser Abschnitt enthilt noch den
Zusatz, dal bei den Staatsanwilten insbe-
sondere auch die fachlichen Fihigkeiten

nd Leistungen beim Auftreten in der
“tlauptverhandlung beurteilt werden sollen.
Auf den ersten Blick sieht es so aus, als ob
auBer dieser Besonderheit die gleichen
Grundsitze fiir Richter und Staatsanwiilte
gelten wiirden. Das ist aber aus rechtlichen
Griinden nicht der Fall. Die richterlichen
»Dienstvorgesetzten‘ miissen bei der Beur-
teilung Riicksicht auf die richterliche Unab-
hingigkeit nehmen, was zu grofen Schwie-
rigkeiten fiihren kann,

Die Leitenden Oberstaatsanwilte (un-
mittelbare Dienstvorgesetzte) und die
Generalstaatsanwilte (hhere Dienstvorge-
setzte) unterliegen nicht dieser Einschrin-
kung. Sie diirfen und sollen anhand
moglichst vieler objektiver Kriterien ein
vollstindiges und zutreffendes Gesamtbild
der Personlichkeit des Beurteilten darstel-
len, wobei die in der BeurtAV angefiihrten
Merkmale zu beachten sind.

Eine in der Praxis nicht zu erfiillende
Forderung ist, daB die Beurteilung

»entscheidend auf dem eigenen Eindruck
des zur Beurteilung berufenen Dienstvorge-
setzten beruhen muf. Die Leitenden Ober-
staatsanwiilte bei kleineren und mittleren
Behdrden sind vielleicht noch in der Lage,
die zu Beurteilenden selbst niher kennen-
zulernen. Bei groBen Behérden und im
Bereich der Generalstaatsanwaltschaften ist
dies illusorisch. Wichtig ist deshalb, auf
welche Weise der Dienstvorgesetzte sich
die Erkenntnisse fiir die Beurteilung
verschafft. Wenn dies iiberwiegend oder
gar ausschliellich aufgrund der Verfahren
geschieht, die nach Beschwerde oder aus
sonstigen Griinden vorgelegt werden
miissen, ist dies vollig unzureichend. Die
nur in geringer Zahl und aufgrund besonde-
rer Umsténde vorgelegten Verfahren lassen
keine verldBlichen Riickschliisse auf die
Fihigkeiten und Leistungen der meist unter
starkem Arbeitsdruck stehenden Dezernen-
ten zu.

Eine Hilfe zum , Kennenlernen® kénnen
Gespriche mit den Abteilungsleitern und
vielleicht auch Beurteilungshilfen oder
-hinweise durch diese sein. Dadurch kann
der Dienstvorgesetzte auf die Fahigkeiten
und das Leistungsvermégen der zu Beurtei-
lenden hingewiesen und in die Lage
versetzt werden, sich selbst ein Bild zu
machen.

Die Regelbeurteilung im Turnus von vier
Jahren soll den Leistungsstand und die
Leistungsentwicklung darstellen. Dabei ist

strategien iiben, die alle Beteiligten nur belasten.
Ausweichende  Vertagungen, iiberzogene
Bemithungen um Vergleichsabschliisse und
Gestindnisse oder Rechtsmittelverzicht sind
unangebracht. Entschlufkraft ist allerdings nicht
mit Schneidigkeit zu verwechseln.

Eine gute Entscheidung muf mitunter reifen,
soll jedenfalls die Beteiligten nicht unvorbereitet
treffen.

Belastbarkeit
(Fahigkeit und Bereitschaft, auch bei groBer

* innerer und/oder duBerer Belastung — ggf. auch

durch familidre Pflichten — in Qualitit und
Quantitit anforderungsgerechte Leistungen zu
erbringen und sich engagiert einzusetzen)

Erliduterungen:

Die Belastbarkeit hat neben der physischen auch
eine psychische Komponente. Unter psychischer
Belastbarkeit sind StreB- und Frustrationstole-
ranz zu verstehen, d. h. die Fihigkeit und Bereit-
schaft, trotz gréBeren 4duBeren Drucks (Arbeits-
anfall, Zeitnot, familisre Belastung, 6ffentliche
Angriffe und dergl.) oder trotz erheblicher
Enttduschungen (z. B. Arger iber bestimmte
Verfahrensbeteiligte, Offenlegen eigener Fehler,
UberdruB an einer bestimmten Arbeitsmaterie,
Ausbleiben einer Beforderung oder sonstiger
Anerkennung) in Qualitidt und Quantitiit anforde-
rungsgerechte Leistungen zu erbringen. Die
Belastbarkeit ist unabhéingig von Voll- oder Teil-
zeitarbeit zu beurteilen.

der Beurteilende gehalten, die Fihigkeiten
und Leistungen mehrerer zu vergleichen,
was im Sinne der Bestenauslese wichtig ist.
Im Gegensatz zu AnlaBbeurteilungen, z. B.
bei Bewerbungen, bei denen die Leistung
und Eignung fiir das angestrebte Amt beur-
teilt werden, enthilt die Regelbeurteilung
nur eine Leistungsbewertung. MaBstab
dafiir sollen die in dem ausgeiibten Amt zu
erwartenden und durchschnittlich erbrach-
ten Leistungen sein, die méglichst konkret
darzustellen sind.

Die ,,zusammenfassende Wiirdigung der
Fihigkeiten und Leistungen* (III Nr. 5
BeurtAV in Verb. mit der RV des JM vom 8.
10. 1973) zwingt den Beurteilenden zur
Notengebung mit elf Moglichkeiten. Diese
Notengebung ist zwar problematisch, aber
wegen der Vergleichbarkeit wohl nicht zu
vermeiden.

Diese ,,Noten“ sind das Entscheidende
fiir die berufliche Zukunft der Beurteilten.
Eine gute Beurteilung zeichnet sich
dadurch aus, daB sich aus den Ausfiihrun-
gen iiber die Fihigkeiten und Leistungen
die ,,Note* zwanglos ergibt.
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Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Unter diesen Stichworten soll ein beson-
deres Problem angesprochen werden, das —
statistisch gesehen — hauptsichlich Frauen,
die aus familienbedingten Griinden beruf-
lich nicht vollzeitig titig sein konnen, im
Zusammenhang mit Beforderungen betrifft.
Welche Moglichkeiten bestehen fiir diese
Richterinnen und Staatsanwiltinnen, sich
beruflich zu qualifizieren? Wie konnen ihre
Moglichkeiten zu beruflichem Aufstieg
verbessert werden?

Grundsitzliche Voraussetzung fiir die
Ubertragung einer Befrderungsstelle — mit
Ausnahme bei den Amtsgerichten — ist in
NRW eine Erprobung bei einem Oberlan-
desgericht, beim Oberverwaltungsgericht
oder einer Generalstaatsanwaltschaft bzw.
eine Ersatzerprobung beim Bundesverfas-
sungsgericht, bei einem obersten Bundes-
gericht, bei der Bundesanwaltschaft bei
einem obersten Bundesgericht, bei dem
Bundesjustizministerium oder dem Justiz-
ministerium des Landes NW (AV d. IM
vom 19. Januar 1972 [2010 - I B. 61] -
JMBIL. NW S. 37).

Ein derartiger Einsatz, der mit hohem
Zeitaufwand und der Notwendigkeit von
Flexibilitdt und oftmals auch Mobilitit
verbunden ist, scheitert in manchen Fillen
an bestehenden Familienpflichten. Es
wurde und wird nach Wegen gesucht, um
eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und
Familie zu schaffen und auch teilzeitbe-
schiftigten Kriften eine Gelegenheit zur
Abordnung zu geben.

Eine familienfreundliche Altemnative fiir
das Erprobungsverfahren bietet die Teil-
zeiterprobung, die bei dem Oberverwal-
tungsgericht, den Oberlandesgerichten und
Generalstaatsanwaltschaften moglich ist.
Nach anfinglichem Mifitrauen, es kdnnte
etwa ein Vorteil fiir die Teilnehmerinnen

eintreten, diirften sich Zweifel und Wider-
stinde im Kollegenkreis weitgehend gelegt
haben. Frauen mit Doppelbelastung durch
Beruf und Familie konnen nur Teile ihrer
Zeit fiir ihre dienstlichen Aufgaben einset-
zen, auch fiir sie hat ein Tag bekanntlich
nur 24 Stunden.

Im Gegensatz zu den Richterinnen haben
allerdings die Staatsanwiltinnen von der
Moglichkeit der Teilzeiterprobung in der
Vergangenheit keinen Gebrauch gemacht.
Den Griinden fiir dieses unterschiedliche
Verhalten kann jedoch an dieser Stelle nicht
nachgegangen werden.

Auch das Justizministerium ist bestrebt,
Hiirden beim Aufstieg fiir Frauen mit Fami-
lienpflichten zu beseitigen. Das JM spricht
sich ausdriicklich fiir eine Erprobung auf
halber Stelle aus, um den Frauenanteil in
Beforderungsimtern, ggf. in Teilzeit, zu
erhdhen. Es wurden erste Schritte unter-
nommen, um diese Absicht in die Tat
umzusetzen. Seit Beginn dieses Jahres
konnen gegebenenfalls zu Ersatzerpro-
bungszwecken Referate geteilt werden.
Dazu soll bei jeder Vakanz gepriift werden,
ob das wieder zu besetzende Referat teilbar,
d. h. fiir den Einsatz und damit ggf. auch fiir
die (gleichzeitige) Erprobung von zwei
Teilzeitkriaften geeignet ist. Eine erste
Priifung in der Strafrechtsabteilung ist
bereits positiv ausgefallen.

Es wire von Interesse zu erfahren, wie
grof} die Nachfrage an derartigen Stellen
ist. Unverbindliche Anfragen zum Thema
»Abordnung an das Justizministerium®
sowie ,,(Teilzeit-)Ersatzerprobung* konnen
Sie an die Gleichstellungsbeauftragte, die
Unterzeichnete, Tel.: (0211) 8792-370,
richten.

RinAG, Barbara Helfert

Rede von BJM Prof. Dr. Edzard Schmidt-Jortzig*

Entschlackung zum

Die Bundesregierung hat im Mirz 1996
— einen BeschluB des Sachverstindigenra-
tes ,,Schlanker Staat” aufgreifend — im
Wege einer Geschiftsordnungsinderung
die Selbstverpflichtung der Ressorts deut-
lich verschirft, die von ihnen vorgelegten
Gesetzentwiirfe einer Kosten-Nutzen-
Analyse zu unterziehen und diese transpa-
rent zu machen. Spektakuldre und
grundsitzliche Erfolge beim Regelungsab-
bau werden freilich auch mit diesem Instru-
mentarium nicht zu erreichen sein. Ich sage
aber ganz offen: Ich bin schon iiber den
Wegfall oder das Unterbleiben jeder einzel-
nen Vorschrift froh, die den Wirtschafts-
standort Deutschland unnétig belastet.
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~Schlanken Staat“

Die Uberreglementierung kann in vielen
Fillen ohnehin nicht mehr nur auf nationa-
ler Ebene bekidmpft werden. Monatlich
{iberspiilt eine Normen-Flutwelle aus Briis-
sel die nationalen Behorden und Biirger
und verpflichtet — praktisch ohne Spielraum
— auch den Deutschen Bundestag zur
Umsetzung von EG-Richtlinien. Deshalb
gewinnen zunehmend Deregulierungsan-
strengungen auf europdischer Ebene an
Bedeutung. Erfreulicherweise gibt es hier
erfolgversprechende Ansitze.

Die staatliche Verschlankungsaktion hat
unterschiedliche Aspekte. Neben den
Ansiitzen bei der Aufgabenkritik und den
Instrumentarien zur Begrenzung der

Normierungstitigkeit miissen die vorhan-
denen und notwendigen Regelwerke
bedarfsgerechter, praktikabler und biirger-
freundlicher werden. Auch in meinem
Geschiiftsbereich stehen weitere Reformen
zur Verschlankung des Staates an.

Es sind dies insbesondere

—eine Vereinheitlichung und Vereinfa-
chung des Mietrechts oder des Handels-
rechts;

—das Gesetz zur Neuordnung des
EheschlieBungsrechts und das Kinderun-
terhaltsgesetz, die die bisherige Rechtsla-
ge vereinfachen und auch vereinheitli-
chen; und

—die Reform des Schiedsverfahrensrechts,
die Verfahren innerhalb der ZivilprozeB-
ordnung vereinfachen wird.

Ziel dieser Neuerungen ist immer auch
eine Entlastung der Justiz, denn der
,Schlanke Staat” verlangt einfache und
straffe gerichtliche Verfahren.

*vom 19. Juni 1996 (Auszug) cntnommen: .recht* 4/96

BAD NEUENAHR

Hausprospekte kostenlos anfordern
Beihilfefahig, Kassen, Privat
Kurklinik Klement, Tel. (0 26 41) 250 81
53474 Bad Neuenahr, Mittelstrafe 87

B Buchbesprechung

Deutscher Richterbund (Hrsg.)
Handbuch der Justiz 1996

Die Triger und Organe der Rechtsprechen-
den Gewalt in der Bundesrepublik Deutsch-
land. Herausgegeben vom Deutschen Rich-
terbund, Bund der Richterinnen und Richter,
Staatsanwiiltinnen und Staatsanwiilte.

Gesamtbearbeitung: Peter Marqua, Ge-
schiiftsfithrer des DRB.

23. Jhg. 1996. XIV, 704 Seiten. Gebunden.
Subskriptionspreis bis 15. 11, 1996 98,— DN

danach 128,— DM. Sonderpreis fiir Mitglieder’

des DRB 98,- DM.

R. v. Decker’s Verlag, Hiithig GmbH, Heidel-
berg, ISBN 3-7685-0496-4

Das Handbuch der Justiz gibt einen vollstindi-
gen Uberblick iiber die Strukturen und die
personelle Besetzung aller Gerichtszweige und
Staatsanwaltschaften sowie der Justizministeri-
en in Bund und Lindern. Erstmals macht das
Handbuch auch Angaben zum Gerichtshof der
Europiischen Gemeinschaften. Damit wird
einem aus dem Kreis der Benutzer verstirkt
geiuBerten Anliegen Rechnung getragen.

Die Richter, Staatsanwilte und ibrigen
Beamten werden in iibersichtlicher Weise mit
Vor- und Nachnamen, Dienststellung, Dienstal-
ter und Geburtdatum aufgefiihrt. Enthalten sind
die aktuellen Postanschriften aller Gerichte und
Staatsanwaltschaften, nebst Telefon- und
Faxnummern. Das Handbuch informiert des
weiteren iiber die Verbinde der Richter und
Staatsanwiilte. AuBerdem listet es sdmtliche
Amts- und Landgerichte mit Nennung des
jeweils zustindigen héheren Instanzgerichts auf.

———— &,

ultra mar exzses
-

- i'iHLG ! ! Ig JUrgen Heymann

staafl. anerk. Ubersetzer
MunsterstraBe 37, 52065 Homm (Westfalen)
Telefon (023 81) 38299, Telefax (02381) 38290

auBerhalb der Geschdaftszeiten:
(02595) 23775, (023 81) 67 3009 oder (0172) 63547 86

Alle Sprachen

Im westfalischen Raum kdnnen wir Ihnen auch kurzfristig zur
Verflgung stehen; eine(r) unserer Mitarbeiter/innen befindet
sich auch in Ihrer Néhe,

"BACH
DOLMETSCHERDIENST

INSBESONDERE FUR OSTEUROPAISCHE SPRACHEN

NADA-MARIJA BACH-STROLIGA

Dolmetscherin und Ubersetzerin mit staatlicher Anerkennung

AIlgemem vereidigte Dolmefscherin
fir die kroatische und serbische Bezirk des OLG Hamm fiir die

Sprache (LG Bochum, Dortmund und kroatische, mazedonische,
Hagen). slowenische und serbische Sprache

44135 DORTMUND 59519 MOHNESEE-KORBECKE
Ostwall 1 Graureiherweg 17
44003 DORTMUND-ZENTRALE Tel.: [02924) 97120
_IFolsIfoa:g 3]]0053213’ Fax + Tel. (029 24) 2443

7
sy vl AT 58579 SCHALKSMUHLE, Am Hohiweg 3
Mokil: [0171) 837 41 81 Tel.: {023 55) 40 00 44- 45

Fax: 023 55) 3808

Erméchtigte Ubersefzerin fir den

Sparen Sie die Kosten fiir die Anreise, rufen Sie das Biiro an, das in lhrer Nihe liegt!

PRIVAT
SANATORIUM
DR. KELLNER

. wenn Sie afles unter einem Dach wiinschen!

Genrellen Sie **** Sternekomfort in einem persénlich gefishriem Haus
mit stilvoller Atmosphdre im Sidschwarzwald, Drelldndereck D-F-CH.

Volle Beifiiifefdhigkeit nach § 6 (2} a BY.

In Ergdnzung der Klassischen Medizin, Methoden aus dem Naturheilverfahren.
Fachdrzteteam,

Grolles Thermalhallenbad (150 m’ 32C) u. Knejpp-Badeabtip. mit ejgenem
Anschiud an die Original-Thermal-Romerquelle.

Feinste Hotelkiche mit Didt-Gitezeichen: Vellwert-, Reduktionskost,
Heilfasten.

Medizinisches Aufbautraining mit kompletter physikalischer Abteilung.
Revitalisierung mit Sauerstoff. Frischithymus und Aslan,
Biplogische Ganzheitskosmetik,

Gerne machen wir lhnen ein ausfibriiches Angebot fir beitilfefdhige Kuren
oder atiraktive Wochenarrangemenis, Rufen Sie uns doch einfach an:
Telefon (07632) 7510.

Zentrum fir drztiiche Naturheilverfabren

Makler fiir die Region Marche (Mittelitalien)

Bauernh&user zum Renovieren ab 60 Mio. Lire
Landhauser, Villen, Palazzi, uiv.m

Unser Spezialgebiet ist die Region Marche, wir haben aber
auch im dbrigen Italien einige Immobilien im Angebot.

Beratung bei Innen- und AuBenarchitektur,
Renovierung etc. und auf Wunsch Unterstitzung
bei allen sonstigen Angelegenheiten.

Privatsanatorium Kellner GmbH
Hochwaldsirale 7. Postfach 2 60
79402 Badenweiler
DEUTSCH-ITALIENISCHE IMMOBILIENAGENTUR .
MARGRIT NEUBAUER * FLUGGENSTRASSE 10 » BO639 MUNCHEN
TELEFON O 089/178 4B 43 » FUNKTEL. 0172/3 69 38 42 * FAX 0B9/17 61 47

GESUNDEN durch HEILFASTEN °
KLINIK VON WECKBECKER

KLINIK Dr. von WECKBECKER, Rupprechtstra3e 20
97769 Bad Brickenau, Telefon (097 41) 8 30, Fax 83113

MIGRANE — Wir haben etwas dagegen!

Aktivieren Sie lhre Selbstheilungskrafte
mit unserer kombinierten Heilfastentherapie.
— Endlich eine Perspektive —

Ohne Medikamente — mit klassischen Naturheilweisen —
einen neuen Anfang wagen!

PROSPEKT ANFORDERN

Fiir Rechtsanwiilte / Richter / Verwaltungsbeamte

 PRAKTIKER-REPORT ¢

fiir alle, die sich einmal monatlich ins Bild setzen wollen!

Wir nehmen Ihnen die (unrationelle) Arbeit ab,

Fachzeitschriften zu sichten, interessante Passagen heraus-
zufinden oder gar herauszuschreiben. Wir liefern Thnen 1 x
mtl. in Kurzform alles, was Sie wissen sollten (mit weiter-
fiilhrenden Quellenangaben). Auch iiber die neueste Gesetz-
gebung, iiber Steuerfragen u.a.m. referieren wir.

JURISTISCHER VERLAG BERGE

Fiir Referendare geben wir eine entspr. Zeitschriften-
Auswertung seit 15 Jahren heraus.

Fragen Sie Ihren Referendar!

Monatsbetrag: 10,90 DM (keine Zusatzkosten f. Versand,
MWSt. usw.).

Postfach 2303 20, 45071 Essen
Tel. (0201) 42888 — Fax (0201) 413150




Aus der Arbeit des Vorstandes

Nachlese zur LUV in Hagen

Der Geschiiftsfithrende Vorstand befal3te
sich am 26. August 1996 in Hamm mit der
letzten Landesvertreter-Versammlung in
Hagen und legte aufgrund des gelungenen
Ablaufes fest, auch 1997 wieder eintiigig
Anfang Juni zu tagen. Dann stehen Neu-
wahlen zum Geschiiftsfiihrenden Vorstand
an.

Neben dem Sicherheitskonzept, dem der
Hauptrichterrat zugestimmt hat, und der
Stellungnahme zu dem CDU-Anliegen auf
mehr Opferschutz, waren Hauptthemen die
PC-Aufristung in den Justizbehdrden und
die dabei anstehenden Fragen nach der
Auswirkung auf den Personalbestand. Die
Personalsituation bei weiterhin steigenden
Eingangszahlen bei den Staatsanwaltschaf-
ten und den Gerichten wird auch Gegen-
stand der Statements sein, die die Vertreter
des Richterbundes bei der Landtags-
Anhorung vor dem AusschuB fiir Stellen-
pldne am 23. 10. 1996 abgeben werden.

Erfreulich ist zwar einerseits, daf die
Stellenbesetzungssperre im Bereich der
Justiz teilweise gelockert worden ist. Die
Entsperrung von 30 Richterstellen und
20 StA-Stellen bedeutet jedoch nur einen
Tropfen auf den heiflen Stein. Denn
aufgrund der Haushaltssperre sind derart
viele Stellen verwaist, daB die generelle
Arbeitsiiberlastung mit Quoten zwischen
25 und 30% auch mit diesen in den nich-
sten Tagen erfolgenden Neueinstellungen
nur weiter wachsen kann.

Rechtskunde-Unterricht, Assessoren-
Tagungen und andere FortbildungsmaBnah-
men bleiben vom Rotstift gestrichen.
Bedauerlich ist zudem, daB die Initiative
fiir die Stellen-Entsperrung wieder einmal
von auBen kam. Der Druck der Offentlich-
keit bedingte, daf3 diese Stellen zur Durch-
fiilhrung von Haftsachen gedacht sind.
Oder haben die Entlassungsbeschliisse der
Oberlandesgerichte hier Einsicht bewirkt,
die mehrfach die Haftfortsetzung von
Strafverfolgten nach mehr als sechs Mona-
ten als nicht rechtsstaatlich erklirten? Ein
»schlanker Staat“ ist nicht zu erzielen,
wenn die diirre Justitia an Uberarbeitung
eingeht!

Anderung bei den
arheitsfreien Tagen

Aufgrund der Tarifrunden-Ergebnisse im
offentlichen Dienst werden zudem die
Bestimmungen fiir Beamte und Richter
angeglichen.

Nach der 13. VO zur Anderung der
AZVO fiir Beamte im Land NW vom 30).
7. 1996 (GVBI. 1996/244) gibt es riickwir-
kend zum 1. Juli 1996 nur noch einen statt
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bisher zwei arbeitsfreie Tage nach § 2a
AZVO. Die Neuregelung bestimmt, daB
dieser Tag das ganze Jahr iiber genommen
werden kann, also auch dann, wenn dies fiir
das erste Halbjahr versdumt worden ist.

Als Ausgleich fiir den Wegfall des zwei-
ten arbeitsfreien Tages im Jahr ist geregelt,
daB an den Tagen vor Neujahr und vor dem
ersten Weihnachtsfeiertag Arbeitsbefreiung
unter Fortzahlung der Vergiitung erfolgt.
Bis auf den Kritikpunkt, den der Richter-
bund dem Justizministerium gegeniiber
vorgebracht hat, daB fiir eine riickwirkende
Anderung einer VO kein Raum sei, wird
man im Hinblick auf die Lage auf dem
Arbeitsmarkt mit den Neuerungen leben
konnen.

Wichtiger erscheint, dal im Land NW
die Justiz — vorerst — von direkten Personal-
kiirzungen Ulber die Auswirkungen der
Wiederbesetzungssperre und die allgemei-
ne derzeitige Haushaltssperre hinaus ver-
schont bleibt.

@ Der bayerischen Justiz droht fiir dieses
Jahr ein Verlust von iiber 100 Stellen;

@ in Niedersachsen sollen 1995 und 1996
274 Stellen im Justizbereich eingespart
werden,;

@® in Baden-Wiirttemberg sollen von 1997
bis 2002 insgesamt 700 Stellen (einschl.

_Strafvollzug) gestrichen werden.

Der Deutsche Richterbund (Bonn) hat
bereits in einer Presseerklirung vom
Anfang dieses Jahres die hier beispielhaft
aufgezeigte Entwicklung als fatal bezeich-
net. Wegen erheblicher Personalfehlbestin-
de ist schon heute in einigen Bereichen eine
sachgerechte Bearbeitung aller anfallenden
Aufgaben kaum mehr zu gewihrleisten.
Die Méglichkeiten, durch Umverteilung
des Verfahrensaufkommens innerhalb der
Justiz ,,Ressourcen freizusetzen®, sind
weitgehend ausgeschopft. Die Politik wird
sich entscheiden miissen: Entweder stellt
sie in dem Umfang Personal und Sachmittel
zur Verfiigung, wie die Justiz sie zur sach-
gerechten, zeitnahen Bewiltigung der ihr
iibertragenen Aufgaben benétigt, oder sie
lagert in dem Mafle Zustindigkeiten aus der
Justiz aus, wie sie ihr andere, neue Aufga-
ben ibertrigt. Dariiber hinaus wird es auch
unvermeidlich sein, materielle Rechtsan-
spriiche einzuschrinken.

Dem durch Personalmangel begiinstigten
schleichenden Verlust an Effektivitiit und
Autoritiit der Rechtspflege muB in jedem
Fall Einhalt geboten werden. Dies um so
mehr, als der Anteil des Justizetats an den
Gesamtausgaben der Linder (im Jahre
1995) nur 3,3% betrigt und dabei die durch
die Justiz erwirtschafteten, teilweise erheb-

lichen Einnahmen nicht einmal beriicksich-
tigt sind.

Von daher steht JM Dr. Behrens im Wort,
Personalkiirzungen bei der Justiz erst nach
konkreten Ergebnissen der laufenden
Arbeitsablaufuntersuchungen ins Auge zu
fassen.

Aufgrund des grofflichig begonnenen
PC-Einsatzes in den Geschiiftsstellen sind
niimlich auch in NRW bereits langfristige
Stelleneinsparungen beschlossen. So sollen
bis zum Jahre 2003 im Kanzlei- und Proto-
kolldienst 1100 Stellen eingespart werden.
Weitere 1175 Stellen bei den Staatsanwalt-
schaften und Gerichten stehen bis zum
Jahre 2005 zur Disposition (k.w. = kiinftig
wegfallend). Mit der Einfithrung der
vernetzten EDV-Anlagen sicht das Ministe-
rium hierfiir keinen Bedarf mehr, wobei der
Abbau schrittweise nach der Installation
der Service-Einheiten und der PC-Vernet-
zung durchgefiihrt werden soll.

Es ist davor zu warnen, durch Aufgaben-
verschiebung und neue Arbeitszeit-Vorga-—
ben die Arbeitsbelastung zu erhdhen. Di.
Erledigungszahlen belegen bereits Akkord-
leistungen. Der JM wird daher auch daran
gemessen, inwieweit er die sozialen Pflich-
ten gegeniiber seinen Mitarbeitern wahr-
nimmt, insbesondere die Fiirsorgepflicht
beachtet, die Arbeitsbelastungsschraube
nicht zu liberdrehen.

NATURPARK CILENTO

Stiditalien, Landgut mit gutem Service,
deutschspr., sehr schéner Meerblick, Ital.-
Sprachkurse, schone FE-Hauser an feinem
Sandstrand, ideal fiir Natur-, Kultur-, Bike-,
Badeurlaub

Tel.: (0203) 333427 - Fax: (02 03) 344344

Nachtrag zu Heft 100, Seite 10:

In einem Einstellungsbescheid der
Staatsanwaltschaft S. fand sich unter
anderem folgender Passus:

Der Beschuldigte hat sich auch nicht
dadurch einer falschen Verdichtigung
strafbar gemacht, indem er der Polizei
mitgeteilt hat, daB Sie im Keller eine
Hanfplantage angelegt hitten. Eine
Strafbarkeit nach § 164 Abs. 1 StGB
setzt niimlich voraus, daff der Anzeigen-
erstatter wider besseres Wissen bei der
Anzeigenerstattung handelt. Wie Sie
selbst in Threr Anzeige angeben, war
Herr Hoffmann irrtiimlich davon iber-
zeugt, dafl Thre sechs Drachenbiume
Hanfpflanzen wiren. Somit handelte
Herr Hoffmann nicht wider besseres
Wissen, sondern lediglich irrtiimlich.
Ein solches Verhalten ist nicht nach
§ 164 Abs. 1 StGB strafbar.

Auch der Einsatz von Dezernenten
der Staatsanwaltschaft ist nach Stunden
zu bemessen!

L

in Ihrer KonfektionsgroBe fiir 14 Tage zur

Billiges GELD Fﬁn BEAMTE auf Lebenszeit

Auch filr Beamte, deren Ernennung auf Lebenszeit bevorsteht, und DO-Angestellte auf Lebenszeit.

NEU!
Mittelfristige Darlehen
ohne Neuabschluf3 einer

Lebensversicherung

keine Bearbeitungsgebiihr
geringe Ratenbelaslung

anfangl. effektiver
Jahreszins 8,24 %

Langfristige Darlehen

in Verbindung mit einer Tilgungsversicherung der
Stuttgarter Lebensversicherung
Beispiel:

Kreditbetrag DM 40.000,- Laufzeit 12 Jahre

monatliche Hate DM 497,80 incl. DM 272,80
Versicherungsbeitrag (Eintritisaller 35 Jahre)

etfektiver Jahreszins 7,28%

MASELBANK

Seit 30 Jahren im Dienste der
Deutschen Beamtenschaft tétig.

Heerstr. 18/20 - 14052 Berlin 18
MASEL BANK 55553 - SPEZIALBANK -
Telefon (030) 300 683 -0

Bitte fordern Sie unsere Informationsschrift an. Das ist fiir Sie kostenlos und véllig unverbindlich.

Elite (A} fiir Rechtsanwilte mit Schweizar Satinhesatz
Elite (S) fiir Richter/Staatsanw. mit Keefelder Samibesotz
zum gleichen Preis ab Hersteller: Netto DM 376 -. Br. indl MwS1. DM 432,40

Bevor Sie eine Robe kaufen,
sollten Sie die Vorziige der
neuen Elite kennenlernen:

FLI Gl | Fenste Merino-Schurwall, qusgezeicn!
Qe mit dem Qualititssiegel des internafionialen
(eecaL 6u4sn) Wollsekiretariats. Ausgeriistef mit elnem
Spetial-Fleckenschutz, der Ihnen hiiufiges Reinigen erspart.
Die Robe Elite ist besonders LEICHT und ATMUNGSAKTIV.

DAS BESTE, das Sie wohl je bei Gericht getragen haben,

Verlangen Sie Ihr personliches Muster

s und unverbindlich!

B 73716 ESSLINGEN
Postfach 5066
QUALITATSROBEMN Tel. & Fax 0711/3166980

Spezialkred

fir Beamte, Arbeitnehmer im 6ffentl. Dienst, LZ bis 20 Jahre fest, ab 7,1% — effekt.
Jahreszins ab 7,79%, z. B. flr einen 30jéhrigen kosten 30 DM mtl. 283,85 DM
(inkl. Zins und Tilgung)

*Nebenherkredite

*Fiir Hausbesitzer 20.000,- DM ohne Grundbucheintragung mdglich,
z. B. Zinssatz 5%, effektiv 5,11% 166,~ DM mtl.

»35%, Ausz. 100%, effektiv p. a. 6,65%, 13 Jahre fest,

*Hypotheken ab 6
z. B. 100.000,— DM

Nachrangige Finanzierungen — Zwischenkredite — Zinssatz 5% fest bis zur
Zuteilung, effekt. 5,11%, z.B.50.000,- DM kosten mtl. 416,66 DM.

Telefon (05 51) 998 98 44

vermittelt gutfinanz Kapitalbeschaffung GmbH, KopernikusstraBe 15, 37079 Géttingen

VORSORGE MUSS NICHT TEUER SEIN

Justiz-Versicherungskasse
Lebensversicherungsverein auf Gegenseitigkeit

ELETT
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JUSTIZ-
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Als SELBSTHILFEEINRICHTUNG

der Angehérigen des JUSTIZ- und STRAFVOLLZUGSDIENSTES
bieten wir Ihnen fiir Sie und lhren Partner zu anerkannt
glinstigen Tarifen und Bedingungen Versicherungen an bis zur

Héchstsumme von DM 15.000,-

~ zur Bildung eines Kapitals
—auf den Todes- und Erlebensfall

Weitere Punkte, die fiir uns sprechen:

Schon nach einem Jahr bei Filligkeit
hoher Gewinnzuschlag

AuBerdem hohe Beteiligung an den Uberschiissen

Sofortiger Versicherungsschutz
— nach Zahlung des 1. Beitrages —

Grundsatzlich kein &rztliches Zeugnis

Das Vertrauen unserer Mitglieder mit iiber 14.000

abgeschlossenen Versicherungen

Wir wiirden uns freuen, auch Sie als Mitglied unserer berufsstandischen
Gemeinschaft begriiBen zu dirfen. Weitere Auskiinfte erteilt Ihnen unsere

Geschéftsstelle in Kéin.

Anschrift: Drosselweg 44, 50735 Kbln, Fax (0221) 7126163

Telefon (0221) 714477 oder 714723

ite ab 10.000,- DM

bis 20.000,- DM méglich.

kosten mtl. 740,83 DM.

Supergiinstige Festzinskredite an Beamte a.L.

Darfefen trinsgaraniie, (ber die gesamie Laufrall. Effektiver Jahroszins ab z
La 50 000 )

i
max, bis 150(
fiypothak,  5,8%,
Finanxierung bis 100%. Seh
sty an Beamte, sonsiige Anges

ung.
ura g bi
Teite und Arbeiter. Spr

(00 DM mit Tiigu
hen Sie vertrauensvoll mil uns

g Supergn:

Ja! Ganz eintach Angebot anfordern!

Mein Wunsch: oM.
Name. ! 5
StraBe:

ont
Postgirgaml. BLZ 545 10067 Wir wahten fur Sie punmlignte Maglchkeiten aus

AK-Finanz Kapitalvermittlungs-GmbM, Bismarckstr. 85, Fufigingerzone,
67059 Ludwigshafen, Telefon: (06 21) 511031, Telefax: (06 21) 5194 88.
Bundesweiter unverbindlicher Beratungsservice. Info per Post/Tel,

(7> ORIGINAL LESEPULTE

Bitte fordern Sie unseren Prospekt iiber Steh- und Lesepulte an:

Edition Faze - MarktstraBe 15 - D-73252 Oberlenningen
Tel.: 07026/81100 - Fax: 070 26/34 00

!ntensivheilverfahren
im

Sanatorium Refugium

75323 Wildbad/Schwarzwald
Telefon (07081) 2091

Unter &rztlicher Leitung — Beihilfefahig — alle gesetzlichen Krankenkassen
Neues Haus, schonste, ruhige Lage im Park, 8 Min. FuBweg zur Stadt
oder Kostenlose Fahrmaglichkeit. Moderne Zimmer mit Bad, WC, Bal-
kon, Telefon, Lift, Abstellplitze.

Im Haus: Schwimmbad, Baderabteilung, Sauna, Gymnastik, Para-
fango, Massagen, Vollwertkost, Diéten.

Heilbehandlung bel Gelenkerkrankungen, VerschleiBerscheinungen,
Bandscheibenleiden, Rheuma, Durchbiutungs- und Kreislaufstérun-
gen, Blutdruckabweichungen, Herzbeschwerden, Bronchitis, Driisen-
storungen, Ubergewicht, nervose Erschépfung, Krebsnachbehand-
lung, Managerkrankheit, Altersbeschwerden,
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Wir gratulieren zum
Geburistag
November/Dezember

1.11.
2.11.
4.11.
5.11.
6.11.
8.11.
9.11.

12.11.
13.1L.
16.11.
18.11.
22.11.

25.11.
26.11.
28.11.

29.11.
30.11.
2.12.
4.12.
5.12.
6.12.
8.12.
9.12.
11.12.
13.12.
16.12.
18.12,
19.12.
20.12.
23.12.
24.12.
25.12.

27.12.
29.12.
30.12.

31.12.

Raoul Traeger (757].)
Reinhard Kelkel (75 I.)
Johannes Honig (77 J.)
Johannes Gottesmann (80 J.)
Dr. Alfred Dickersbach (651].)
Karl-Heinz Guenther (75 J.)
Dr. Dirk Itel Rogge (6517.)

Dr. Dieter Crevecoeur (60 J.)
Heribert Fessler (60 J.)

Albert Wiiborn (60 J.)
Friedhelm Fissahn (60 J.)
Elisabeth Hahn (60 J.)
Ludwig Schiller (60 J.)

Josef Schmitz (84 J.)

Heinrich Schuebeler (77 J.)
Friedrich Solzbach (60 J.)
Rudolf Schmitt (85 J.)

Ulrich Feuerabend (65 J.)
Bruno Kremer (70 ].)
Hans-Joachim Hellemann (69 J.)
Rainer Schott (60 J.)

Dr. Fritz Jiirgen Dreher (60 J.)
Kurt Kozian (70 J.)
Ferdinande Breuning (65 J.)
Hans Albers (84 J.)

Wilhelm Béttcher (82 J.)
Franz Maas (76 J.)

Christian Uliczka (65 J.)
Hermann Krauss (75 J.)

Franz Juenemann (77 J.)

Dr. Bermhard Juettner (65 J.)
Franz Pater (65 J.)

Dr. Hans-Joachim Rutsch (65 J.)
Armin Draber (65 ].)

Paul Contzen (87 J.)

Guenter Koch (65 1.)

Dr. Heinz-Dieter Laum (65 J.)
Karl Hafner (60 J.)

Juergen Unterhinninghofen (60 J.)
Hans Dillig (81 J.)

Johannes Heringer (65 J.)
Wolfgang Worm (77 J.)
Herbert Weltrich (78 J.)
Hans-Henning Buchholz (60 J.)
Peter Rohs (60 J.)

Verlag

Rolle in der Justiz als Dienstleistungsbe-
trieb verstehen —

6. — kooperativ im Umgang mit den Verfah-
rensbeteiligten sein, keineswegs iiber-
heblich, besserwisserisch und arrogant,
auch mal bereit, das eigene Auftreten
kritisch zu hinterfragen —.

D. Eigene Feldbetrachtung

Lift man die diversen aufgezeigten
Richtertypen und die in diesem Zusammen-
hang entwickelten Vorstellungen revue
passieren, so erscheinen die unter B
geduflerten Befiirchtungen wohl unbegriin-
det: Der stromlinienférmige Typus Nr. 5 —
,,Jder technokratische Diener aller Herren“
—, vor dem man sich ,fiirchten muB,
kommt auch bei der Untersuchung am
schlechtesten weg. Es verwundert auch
nicht, dafl der Typus Nr. 3 — ,,der standesbe-
wulflte, traditionelle Richter*, dem auch der
Minister so entschieden eine Absage erteilt,
nicht auf Gegenliebe st68t. Besserwisserei
und Standesdiinkel sind nicht nur bei Rich-
tern unerfreuliche Eigenschaften.

Etwas schlecht weg kommt eigentlich
der Bonvivant, Typus Nr. 4 — ,,der juristisch
gut organisierte Lebensmanager” -—.
Vorausgesetzt, die Arbeit wird ordnungs-
gemal erledigt, ist er derjenige, der es
schafft, seine Arbeit so einzuteilen, daf3
weder dienstlich Betroffene noch sein
Privatleben Schaden nehmen, doch gewif3
ein Lebenskiinstler. Dal} er eine positive
Lebenseinstellung ausstrahlt und auch
andere leben 1i4Bt, ist fiir die Motivation von
Mitarbeitern eine wichtige — in der Justiz
nicht selten vernachlissigte — Eigenschaft!

Ubrig bleiben der Typus Nr. 1 — ,der
Fachmann und juristische Spezialist” — und
der Typus Nr. 2 - ,,der unabhingige Richter
und Einzelkdmpfer” —, wobei nicht beéng-
stigend, aber durchaus interessant
erscheint, daB8 sowohl die Organisationsun-
tersuchung von Soeffner u. a. als auch die
vom Minister geduflerten Vorstellungen den
Typus Nr. 2 fiir den besseren Richter/Rich-
terin halten.

Denn im internen Verstindnis der Justiz,
wie es sich in den Beurteilungsrichtlinien
und — dies vor allem — in der Beurteilungs-
und Beforderungspraxis widerspiegelt,
sieht das bisher noch vollig anders aus. Da
wird nidmlich der als ,,Fachmann und juri-
stischer Spezialist bezeichnete Formalju-
rist — moglichst noch gut gewiirzt mit
einem gewissen technokratischen Touch —
ganz eindeutig favorisiert. Darauf, ob er die

Postvertriebsstiick
Entgelt bezahit
1H3378 F

angestrebte Position optimal ausfiillt, wird

“kaum geachtet, Dem Einwand, die unter-

schiedlichen Aufgabenstellungen innerhalb
der Justiz verlangten eine auf die angestreb-
te Position abgestimmte Beurteilung, wird
entgegengehalten, das Richterbild miisse
einheitlich sein, dem miisse die Beurtei-
lungspraxis entsprechen.

Hier besteht also durchaus noch zusétzli-
cher Untersuchungsbedarf. Einzelrichter
oder Mitglied eines Spruchkorpers aus
mehrern Richtern zu sein, setzt unter-
schiedliches Kommunikationsverhalten
und Befihigung voraus. Schon am Amtsgr
richt muf} der Richter, der Betreuungssa
chen bearbeitet, iiber andere Eigenschaften
verfiigen als ein Zivilrichter. Ganz zu
schweigen von den Anforderungen, die der
Massenbetrieb und der sténdige Umgang
mit Menschen an einen Zivilrichter am
Amtsgericht im Gegensatz zu einem Rich-
ter am Oberlandesgericht stellt, der sich in
komplexe Sach- und Rechtsfragen vertiefen
und sich verstirkt mit der Rechtsprechung
auseinandersetzen mufl. Zivilrecht, Fami-
lienrecht und Strafrecht haben sich so weit
auseinander entwickelt, daBB es sinnvoll
erscheint und auf Dauer wohl unumgéng-
lich ist, den unterschiedlichen Anforde-
rungsprofilen auch in der Beurteilungspra-
xis Rechnung zu tragen. Nur die Justiz
kommt auch die ,Idee“, einen in einem
zivilrechtlichen Spezialgebiet und am
Schreibtisch bew#hrten Richter mit der
Folge zu beférdern, da ihm der Vorsitz ip

schwierigsten erstinstanzlichen Strafve(\/'

handlungen zufillt.

E. Resumee

Die Organisationsuntersuchung Soeffner
u. a. und die Vorstellungen des Ministers
lassen Angriffe auf die richterliche Unab-
hzingigkeit nicht erkennen und geben damit
zu diesbeziiglichen Befiirchtungen keinen
AnlaB. Die von ihnen ausgehenden Denk-
anstBe sollten vielmehr durchaus aufge-
griffen, miissen aber wohl noch fortent-
wickelt werden. Gemessen an der Vielzahl
der richterlichen Ausgaben kommt eine
Anpassung des Anforderungsprofils an die
jeweilige Aufgabenstellung in Betracht.
Gibt es und muB es ein Richterbild geben,
das alle Bereiche abdeckt und iiberall als
der Idealfall gilt?
Dariiber sollte zumindest nochmals
vorurteilslos nachgedacht werden?
RinOLG Gisela Wohlgemuth
Diisseldorf




